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{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ μ {Ŏƻǧ tŜǘŜǊǎƻƴΣ bw9/! 

DǊƻǿƛƴƎ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ !ǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŏƻ-ƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
Ŏƻ-ƻǇǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇŀǊǝǎŀƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ  
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ±ŀƭǳŜǎ .ŀǎŜŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ μ !ŘŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ²ŀȅ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜϥǎ ǾŀƭǳŜǎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΚ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ ²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ 
ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
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.[/ фмфΦм /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 
!ŘŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ bw9/! ϧ ¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ²ŀȅ 
¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ŏƻ-ƻǇǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  
§ ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ϦŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛǘ 
§ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇϥǎ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
§ aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
§ Iƻǿ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻ-ƻǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
§ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
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CŜŜǎ 

hƴŜ 5ŀȅΥ Ϸррл 
.ƻǘƘ 5ŀȅǎΥ ϷмΣлллΣ {ŀǾŜ ϷмллΗ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ Ϸпс ŜŀŎƘ Řŀȅ 
[ǳƴŎƘΥ Ϸрр ŜŀŎƘ Řŀȅ 

Sɺeʨʔ tʙ y˛ˤʞ cʙ- ˛ʜ�›ʟ Eʃeˌuˢ˔ʁʍ Asˡistˉnʠ ʨb˛uʠ ɼe˒isɾˏˠ˔nʐ. 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ !ǇǊƛƭ мΣ нлнн 


